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En mihim ve feyizli islerimiz Milli
Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir
milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya
ozgir, bagimsiz, sanli ve ylice bir
toplum halinde yasatir, ya da onu
kolelige ve yoksulluga iter.
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Egitim  ogretim  sisteminin  hedefi,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bireyler yetigtirmek olmalidir.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin 3fakini sarmissa c¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imanmi bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak” diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatans.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve ser3it, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-iu zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tiurk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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Hendek Kaymakami Sunusu

' Son yillarda yasanan gelismelere uygun olarak sosyal, ekonomik ve teknolojik
alanlardaki degisimler kaginilmaz olmustur. Tim bu degisimlerin egitim
sisteminin tiim paydaslarini etkilemesi ile birlikte egitimde ¢agdas yaklasimlar
aranmaya baslanmistir. Ozellikle bilgi teknolojilerinin erisilebilir olmasi liiksten
oOte ihtiyac haline gelmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasini gerekli gérmektedir. Planlama, her sektérde oldugu
gibi egitim alaninda da ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumun gelecegini,
milli hedefler dogrultusunda sekillendiriimesinde egitimin rolli ve dnemi her
gecen glin daha da artmaktadir. Bu noktadan hareketle etkili stratejiler
belirlemek, bu stratejileri azami 6lctide uygulanabilir kilmak, stireci dogru
yonetmek ve sonuclarini 6ngorebilmek basarinin anahtari olacaktir.
Guniimiizde basarinin sirri planlamada ve siire¢ yonetimindedir. Ogrenci yetistiren ve hayat boyu 6grenme hizmeti veren érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinin kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirebilmeleri etkin stratejilere baghdir. Uzun ve kisa dénemli amacg ve hedeflerin dogru belirlenerek
planlamaya dahil edilmesi, egitimin gelecekteki durumunu istenen yénde gelistirecektir. Hendek ilge Milli Egitim Mudurliigi icin hazirlanmis olan 2024-2028
doénemi stratejik planinin olusturulmasi siirecinde emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, uygulamasinda gorev alacak egitim calisanlarina basarilar
dilerim.

Halil ibrahim ACIR
Kaymakam



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Ogretmenler,

~‘,"\"{’,”‘. . " b Hendek siirekli blylyen ekonomisi, niifusu, glizel dogasi ve gelenekle
: p gelismisligin ic ice gectigi yapisiyla llkemizin giizel ilcelerinden bir
tanesidir. 15.685 &grenciye sahip ilcemizin, gelecege, diinyadaki
degisim ve donlsimlere daha kolay ve hizli adapte olabilmesi icin
buglini iyi analiz ederek yarinlari ve gelecegi planlamak gerekmektedir.
Boyle bir planlamanin en énemli kismini da gen¢ niifusun dahil oldugu
egitim-0gretim faaliyetleri olusturur. Clinkii gelenekten gelecege ancak
egitim Ogretim faaliyetleri araciligiyla ulastlir. Egitim 0Ogretim
faaliyetlerini planlamak, bu planlamayi yaparken glnlik hayatimiza
e _ girmis, artik ‘yok’ sayamayacagimiz tim teknolojik unsurlari, bununla
= ; g « % birlikte hayat boyu 6grenmenin sirekliligi, anlama, anlatma ve algilama
bicimlerinin degismesini dikkatle izlemek, degerlendirmek, toplumsal dokumuza uygun hale getirmek zorundayiz. Bunun icin diinyadaki ve tGlkemizdeki
gelismeleri takip ederken, degisim ve dontslimlerin bizler ve genc nifus Gzerindeki etkilerini de blyik bir titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar
dogrultusunda mevcut durumumuzu ortaya koymali, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu bulmali, onu da kurumumuza uyarlayabilmek icin strekli
O0grenen bir yapiyl olusturmaliyiz. Bu disiinceler cercevesinde Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amaclari, hedefleri ve stratejilerimizi tim
paydaslarimiza sorarak onlarla birlikte 6grenerek, olumlu olumsuz tim elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu tercih ettik. Bu yolla
Ulkemizin ve Hendek’imizin gelisimine katki saglamak icin yenilikci pekcok faaliyet ve projeyi de, hayirseverlerimiz ve biitcemiz dahilinde yillik eylem
planlarimiza aldik. Planimizin gergeklesmesi, bizim siirecgleri iyi yonetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme, degerlendirme galismalarini israrci bir
tutumla sirekli takip etmemizle olacaktir. Kurumumuza bagh tim kurum ve birimlerin ayni hassasiyet icinde is ve islemlerini 6zveriyle yiriteceklerine
inancim sonsuzdur. Kurumumuz stratejik planin hazirlanmasi stirecinde 6zveriyle calisan; koydugumuz amac, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize
katki saglayacak herkese tesekkir ederim.

Murat CEKiCCIOGLU
ilce Milli Egitim Mudi
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: Avrupa Birligi

: Dokiiman Yoénetim Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat

: MillT Egitim Bakanligi

: MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi is Birligi ve Kalkinma Teskilati)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Gugll, Zayif, Firsat ve Tehditler

: Cografi Bilgi Sistemi

: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

: Bilisim Teknolojileri

: Trkiye istatistik Kurumu

: Sakarya Entegre Kati Atik Yonetimi

: Sakarya Universitesi

: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yénelik mekana/konuma dayal karar verme sireglerinde kullanicilara
yardimci olmak tzere blyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitlnudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmf ve Ozel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim mufredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en gligli yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgqiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantaijli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari
ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinlinG ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusanilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Suireci

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir
ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

ilce Milli Egitim Midirltgii 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, tiim birimlerimiz ile ilgili paydaslarin katiimiyla uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis; bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji, gésterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024-2028 déneminde kullaniimis olan ilge Milli Egitim Miidirliigi Stratejik Planlama Modeli, Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirladigi model baz
alinarak Sekil-1’de belirtilmistir. Durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimunin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ilce Milli Egitim MudrlGgi Stratejik Planlama Modelinin
ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Hendek ilge Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Planin olusturulma
slrecine yon veren mevzuat ve program ile galisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Sekil 1: Milli Egitim MUdUrlGgu Stratejik Planlama Modeli

Literatur
Taramasi

ic ve Dig Ust Politika
N ENET] Belgelerinini
Analizi Analizi

Kapsamli
Durum Analizi

Calistaylar ve
Toplantilar

planlama adimlari ve hazirlik calismalari takvimi olusturulmustur.
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Genelge ve Hazirlik Programi

26 Subat 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanligi)
tarafindan Subat 2018’da yayinlanan “Kamu idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milll Egitim Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda ilge
Millt Egitim Muddarlikleri ve Okul/kurumlarimiz icin 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik streci baslamistir. Planlama calismalarinin
sahiplenilmesi amaciyla, 2024-2028 Stratejik Planlama galismalari
yazismalarla tim kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun Ust ve
orta dizey yoneticileri ve kurum personeliyle cesitli asamalarda
toplantilar yapilmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi stratejik



Midirligimuzin ayhk olarak yaptigr okul ve kurum muddrleri toplantilarinda okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilari
yapilmistir. Stratejik Plan hazirlik slirecinde okul ve kurumlarda da stratejik plan ekipleri kurulmus; bu ekiplere ¢alisma takvimi, planlama islem
basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda egitimler planlanmis, isbirligi ve koordinasyon igerisinde uygulamaya konulmustur.

Ekip ve Kurullar

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhk Programi kapsaminda stratejik planlamayi yénetecek “ilce Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi”
kurulmustur. Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yénlendirmek iizere ilge Milli
Egitim Mudiiri baskanliginda Sube Miidiirleri ve ilgili okul midiirlerinin katimiyla kurulmustur. Hendek ilce Milli EGitim Miidiirligii Stratejik Planlama
Ekibi Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekib Tablo 1’de yer verilmistir.
Tablo1: Hendek ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Planlama Ekibi

Sira | Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Tuncay ALIOGLU Sube Miidiirii Hendek ilge Milli Egitim Midirlugi
2 Fethi KAYMAZ Sube Miidiirii Hendek ilce Milli Egitim Midurligi
3 Gokhan OGUZ Okul Miudiirii Beylice ilkokulu Mudurligi
4 Mehmet KILIC Okul Midiru Akova ilkokulu Mudirlagi
5 Nevzat YUMRU Okul Mudiiri Beylice Ortaokulu MudurlGg
6 Selcuk AKCAY MEBBIS Yoneticisi Hendek ilge Milli Egitim Midirlugi
7 Abdullah Seydi OZCAL Ogretmen Sehit Ali Gaffar Okkan Ortaokulu Muduarligi
8 Engin SAHiN @gretmen Kazimiye Cumhuriyet Ortaokulu MudurlGgi
9 Tolga KAFALI Sef Hendek ilge Milli Egitim Midirligu
10 Ismet KOC Sef Hendek ilge Milli Egitim Midirligu
11 Omer YUKSEL Memur Hendek ilce Milli Egitim Midurlugi
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Durum Analizi

Bu béliimde Tarihi Gelisim, Organizasyon Yapisi, Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas
Analizi, Kurulus ve Cevre Analizine yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Hendek ilge Milli Egitim Muduirliigii, 2007 yilina kadar bugiinkii Merkez Camii’nin yaninda bulunan eski hiikiimet konaginda hizmet vermistir. Hendek
Risdiyesi hakkinda ulasilan en erken belge 10 Aralik 1875 tarihli bir belgedir. Belgenin icerigi Hendek Riisdiye Mektebi Muallim-i Sanisi (ikinci
Ogretmenlik) Salih Efendi’nin vefatiyla bosta kalan yerine Meclis-i Deavi azasindan Hafiz Ahmed Efendi’nin tayinini konu alan bir belgedir.

Noksel ilkokulu 15 Eyliil 1908 tarihinde Hafiz Hamdi tarafindan “Mekteb-i irfan” adi ile agilmistir. Agilisindan bir yil sonra okulun adi, Mekteb-i Tefeyyiiz
oldugu yapilan kayitlarin incelenmesinden 6grenilmis olup, cumhuriyetin ilanina kadar ayni isimle egitim ve 6gretim strdirilmdistir. Cumhuriyetin
ilanindan sonrada kisa bir siire Dumlupinar adi verilmisse de 4 veya 5 ay sonra Cumhuriyet adi konulmustur. O tarihten sonra adi Cumhuriyet ilkokulu
olarak kalmistir. 2010 yilinda yeni hizmet binasina tasinmistir. 2011 Ocak ayinda adi Noksel ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir. Ziya Gokalp ilkokulu
1931 yilinda insa edilen okul ayni yil 8gretime baslamistir. Okulun ilk adi ismet Pasa ilkokulu iken 1956 yilinda ismi degistirilerek Ziya Gokalp adini
almistir. Hendek Lisesi, ortaokul olarak halkin biiyiik fedakarlklari ile 1945-1946 Egitim-Ogretim yilinin baslama giinii olan 26 Eyliil 1945 tarihinde
acilmistir. Okulun acilisinda &nce yeni binanin (ahsap olan) temeli atilmistir. Hendek Lisesi yabanci dil agirlikli bir liseyken 2010-2011 Egitim-Ogretim
yihinda Hendek Anadolu Lisesi olmustur.

Hendek ilgesi egitim istatistigine baktigimizda 1925-1926 egitim 6gretim yilinda 18 6gretmen, 12 okul, 729 6grenci (egitim ¢aginda 3197 6grenci); 1931-
1932 egitim 6gretim doneminde 31 6gretmen, 16 okul, 1139 6grenci (egitim ¢aginda 3391 6grenci); 1979-1980 egitim 6gretim yilinda ise 92 okul, 217
O0gretmen (166 erkek, 51 kadin), 7284 6grenci (3860 erkek, 3424 kiz) bulunmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Hendek ilge Milli Egitim Midirltgii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege ydnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef,
59 performans gostergesi ve 40 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; 3-5 yas grubu okullasma orani baslangi¢ degeri (%)60 iken bu oran (%)75 civarina
yikselmistir. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani baslangic degeri (%)6’dan (%)11’lere yiikselmistir. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani baslangic degeri (%) 60 iken bu oran (%) 75 olmustur. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci
orani baslangi¢ degeri (%) 0 iken bu oran (%) 4’lere ylikselmistir. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani baslangic degeri (%)58
iken bu deger (%)75 olmustur. Ayrica, bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani hedefimiz donem sonunda (%)95 iken bu oran (%) 78’de kalmistir. Pandemi siireci bu hedefe ulasmamizi engellemistir. Tasarim ve Beceri Atolyesi
kurulan okul sayisi ddnem sonundaki hedefimiz 20 okul iken bu say1 4’te kalmistir. ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 8grenci oraninin
bitirilmesi hedeflenirken bu oran Ziya Gokalp ilkokulu’nun insaatinin devam etmesi, Hendek’te bulunan en kalabalik okulu Cumhuriyet ilkokulu’nun
nifus artisi sebebiyle ikili egitime gegcmesi sonucunda istenilen hedefin cok uzaginda kalinmistir. Su anda ikili egitime ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%) 13 civarindadir.

Derslik basina diisen dgrenci sayisi ve ilcemiz genelinde ortalamaya gére degil de belli bir standarda gore izleme yaparak farkliliklarin etkin izlenmesi
icin 2024-2028 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “sube basina diisen 6grenci sayisi 30’dan fazla olan okul orani” gostergesine yer
verilmesi uygun gorulmustar.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak 2024-2028 dénemi igin idarenin glicli yonlerinden
ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak lizere
okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongorulmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki
kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongorulen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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Midurligimuz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Millf Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan MudurlGgimuz, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagh olarak gercgeklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin, hikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan Valilik Makamina karsi, Midurligiimiz birinci derecede sorumludur. Millt Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, kanun hikminde kararname, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cergevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yéniiyle sorumluluklar il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri Yénetmeligi’nde
tanimlanmistir.

Mudurligimiz calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tlzik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde ylriitmekte
olupilgili kanun ve yonetmeliklere Mudurliguimuz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir. 19/7/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi’ne gére Midirligiimiz gorevlerini yiritmektedir. Bu yénetmelige gére
ilce Milli Egitim Mudrlikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,

h) Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) insan Kaynaklari Yénetimi,

j) Destek,

k) insaat ve Emlak,

l) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,
m)Basin ve Halkla iliskiler ile ilce milli egitim hizmetlerini yiiritr.
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Tablo 2: Yasal Yukumlultkler

20

Okul oncesi, ilk ve orta6gretim cagindaki

ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kdlturel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve

programlarini

ogretim hizmetlerini bu cergcevede yiriitmek ve
denetlemek

Egitim ve ogretimin her kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
¢tkan  yeni  hizmet

glincelleyerek gelistirmek

modellerine goére

Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller
1s18inda tasarlamak ve gelistirmek

1 No’ lu Cumhurbaskanhgi Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci Bolimi 301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a) bendi

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimu 301’inci
maddesi 1'inci fikrasi (b) bendi

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolumu 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (c) bendi

* Diger kamu kurum ve kuruluglari ile sivil
toplum kuruluglarinin  egitim ve 06gretim
hizmetlerinde yapici is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi

® Okul 6ncesi egitim standartlarinin gtincel
olmamasi

Egitim ve 6gretime dair temel politika ve planlarin

personel goérev degisikligi sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi  ve uygulama

asamasinda surekliligin saglanamamasi

® Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi

e lgili kamu kurumlariyla ve sivil toplum
kuruluglariyla  egitim ve Ogretim
hizmetinin ~ toplumsal  bir  butunlik
icerisinde ele alinmasina yonelik bilgi ve
tecrlibe paylagiminin artiriimasi

Yoneticilerin ve diger personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve oryantasyon siireci

* Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin ~ tek
bir  platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

® Okul/kurum  standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

® Cesitli Ogrenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi  ve hazirlanan  programlarin
ginimuz  ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi
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Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandagin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
gelistirmek,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

stratejiler uygulamak,

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve
stratejiler  gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolum 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (¢) bendi

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimu 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (d) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin gelistirilme
galismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan o&grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
yonli  gelisimini  destekleyecek projelerle

ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan  verecek  sekilde
dizenlenmesi

Ogretim  programlar  ile &grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal  yanlarinin
butiincul bir sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

Sosyal, klturel, sanatsal ve  sportif

faaliyetlere ©zel egitim ihtiyaci olan 06grencilerin
katihmlarinin artiriimasi



Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (e) bendi

*  (zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oraninin  OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

e (Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

* Ozel sektoriin  egitim  yatinmlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve
o6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk
vatandaglarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina yénelik ¢galismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla is birligi iginde
yiiritmek

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum
ve kuruluglarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim
ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimi 301"inci
maddesi 1’inci fikrasi (f) bendi

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimi 301"inci
maddesi 1’inci fikrasi (g) bendi

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimi 301"inci
maddesi 1’inci fikrasi (h) bendi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

® Tirkege ve Turk Kiltiru dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindaligin
disik olmasi

* Tirkee Ogretilmesi ve Turk kdlttranin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

® Yurt disina gonderilen 6gretmen ve
okutmanlarin yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

* lveilge Millt Egitim Midirliiklerinde
denklik islemlerini ylritecek subenin
eksikligi

¢ Denklik merkezlerine verilen egitimlerin
yeterli dizeyde olmamasi

Ozel  sektdriin egitim
desteklenmesi amaciyla
diizenlemelerinin yapilmasi

yatirimlarinin
mevzuat

® Turkge ve Tark Kaltara dersi
ogretmenlerinin  ¢ok yonli niteliklere
sahip 6gretmenler arasindan segilmesi

* Tarkge ve  Turk Kaltura derslerinin
tanitimiyla birlikte katihm saglayan 6grenci
sayisinin artirilmasi

® Yurt digindaki  Turk vatandaglari ve
soydaglar  igin  egitim imkanlarinin
artiriimasi

® Denklik Merkezi
verilmesi

personeline  egitim

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin

artiriimasiyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi

* Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel

degisikliklerinin yasanmasi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim béliminde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi temel (ist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Hendek ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Hendek ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararasi Kurulusglarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yikimlultkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek MudurlGgiimizin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim aracg-gereclerine iliskin islemleri yiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin ylrGtalmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiriini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

e ilkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

e Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

e Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

e Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
e Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

e Din kltlra ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

e Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici galismalar yapmak,
e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

o Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

e Madde bagimliligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

o Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak,

e Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

e Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

e Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

e Becerive hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

e Ozel 6gretim kurumlarinca yiritilen ézel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

e Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

e 08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini ylritmek,

e Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiriitmek,

e Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

e Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliritmek,

o Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

e Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

e Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

il/ilge milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini ylritmek,

il Milli Egitim Midiirii haric yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiriitmek,
inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiriitmek,

Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik calismalar yapmak,

Egitim-68retim ve yonetim silreclerinin gelistiriimesinde rehberlik ¢alismalari yapmak,

Egitim-68retim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve calismalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiritmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini ylriitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylirlitmek,

idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek,

Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Haklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ylirtitmek,

Kalkinma planlari programlartiile ilgili islemleri yiritmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,

Bitce ileilgili is ve islemleri ylrtutmek,

Ayrintil harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarartiile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Yatinimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yGritmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyacglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiritmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

ilce milli egitim muddrlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Faaliyetleri

Yayin faaliyetlerini yUritmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Depo is ve islemlerini ylrtutmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,

Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yaratmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylrtitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiritmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri ylriutmek,
Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Hak edislere iligkin is ve islemleri yuritmek,

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri ylritmek,
Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiratilmesine iliskin is ve islemleri ylirtitmek,
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ylritilmesini saglamak,
< :E_- Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
E §_ 5 raporlastirmak,
2 o ‘i Qgrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ylritmek,
T TS Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
é’ % A\ Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
E ‘,n% Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yirutilmesini saglamak,
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ézlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
ylritmek

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri ylriitmek,

ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
dontsimiini saglamak,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igcerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Giretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri ylritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il Millf Egitim MudurlGgi
Olgme, Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirliigii biinyesinde olusturulan Olgme Degerlendirme Merkezi
tarafindan yiritilir. ihtiyac gériilmesi halinde ilge milli egitim muddrliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il Milli Egitim Miidiirligi Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan
yuriatmek.
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

insan Kaynaklari Yonetimi Faaliyetleri

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiriitmek,

il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek,

25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri ylritmek.




Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerini almasi
ve elde ettigi gorisleri planlama sirecinde dikkate almasi blylk 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiya¢ odakh ve amaca donik politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica Uretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.
Paydas analizi siirecinde Hendek ilge Milli Egitim Miidiirligii olarak 6z degerlendirmemiz icin paydaslarimiza hizmetten yararlanma memnuniyet anketi
yapildi.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilme Tablosu

Paydas Adi ic Paydas / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Hendek Kaymakamhg: Dis Paydas 5 4
Hendek Belediyesi Dis Paydas 4 4
Sakarya Universitesi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Dis Paydas 4 4
Okullar ve Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Veliler D1 Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslart Dis Paydas 4 4
flge Spor Miidiirliigii Dis Paydas 4 4
Tlge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 4 4

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - 2,1 Zayf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
ic Paydas Analizi

i¢ paydas analizine yénelik Stratejik Plan Gelistirme Ekibi ile toplanti yapilmis olup, i¢ paydaslara yapilacak anketler olusturulmustur. Toplantida
GZFT analizi basta olmak lzere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup g¢alismalari yapilmistir.
Gahsmalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kék sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinasi yontemleri kullanilmistir. Bu galismalarda
Hendek ilge Milli Egitim MidirlGgi icin gelistirilen “i¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Bununla beraber her sene yapilan memnuniyet anketleri ve
stratejik plana esas izleme degerlendirme raporlari da i¢ paydas analizinde kullanilmistir.

Yapilan “i¢ Paydas Degerlendirme Anketi”nin bulgulari asagidadir:
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llce Milli Egitim Mudirltgiine bagh okul ve kurumlar cervesinde yapilan anketimize 214 yanit gelmistir. i¢ paydas analizine gére; %65 oraninda
Ogretmenler, %17 oraninda Kurum Yéneticileri, %13 oraninda Ogrenciler ve %5 oraninda Personel tarafindan cevaplanmistir.

“llge Milli Egitim Midurliiga, almis oldugu kararlarda goriisiimiiz alir .” anket sorusuna %68'’lik oranla katiliyorum cevabi verilmistir. “ilce Milli
Egitim Mudurligi yonetici ve calisanlarina kolaylikla ulasabilirim.” sorusuna %60 oranla katiliyorum cevabi alinmistir. Ankete gére ilce Milli Egitim
Muddurlugine iletilen dilek ve sikayetlerin karsilik alindigi ve Midirlik personelinin alanina hakim personellerden olustugu cevabi alinmistir.

ic paydaslarimiza yéneltilen beklentilerine uygun basliklar kisminda ise; akademik basariyi artirmaya yénelik projelerin arttirilmasi, yabanci dil
ogretimine yonelik calismalarin arttirilmasi, Erasmus projelerine basvuru icin egitimlerin arttirilmasi, destekleme ve yetistirme kurslarinin
arttirilmasi ve 6grencileri tesvik edici calismalarin yapilmasi, okul disi sosyal ve kiltirel faaliyetlere (gezi, spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir
sekilde katilim saglamasi yonilinde beklentilere cevap verilmistir.

Sekil 2 i¢ Paydas Dagilim Grafigi Sekil 3 i¢ Paydas Memnuniyet Orani

B Hig¢ Memnun Degilim
M Personel
. B Memnun Degilim
m Ogrenciler
H Biraz Memnunum
® Kurum Yoneticileri
B Memnunum

m Ogretmenler
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Dis Paydas Analizi

Kurum disi analiz yapilmadan once oncelikli Gst politika belgeleri ve stratejik planin izleme ve degerlendirme sonuglari analiz edilmistir. Bu ¢alisma
ile birlikte kurum disi analizin yasal dayanaklari belirlenmis ve bu noktadan hareketle yapilacak calismanin temel cercevesi cizilmistir. Dis paydas
analizi icin ydntem belirlenmistir. Bu kapsamda ilge Milli Egitim Mudurligiimiz dis paydas kurumlarina anket génderilerek veriler toplanmustir.
Bu analize 127 katilim olmus ve katilimcilarin %83’ kamu kurum ve kuruluslarindan, %10’u 6zel sektérden, %4’l Universitelerden %2’i sivil toplum

kuruluslarindan, ve %1’i diger kurum ve kuruluglardan olusmaktadir.

Dis paydaslarimiz kurum hizmetlerine ulasma, iletisim, glivenirlilik, ydnetimden memnuniyet, kurumun c¢evre Uzerindeki etkisi dilek, oneri,
sikayetler, goris onerilerin alinmasi konusunda memnun olduklarini giivenlik, kararlara katilim, kurumun fiziksel ve psiko-sosyal sartlari,
faaliyetlerin degerlendirilmesi, yonlendirme hizmetleri, geri bildirim saglanmasi konularinda beklentileri oldugu gorilmustdr.

Sekil 4. Dis Paydas Dagihm Grafigi

Sekil 5. Dis Paydas Memnuniyet Orani
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W Sivil Toplum Kuruluglari
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Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiltiirii Analizi

Mudurligimiiz kurum kultliri analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlk ¢alismalari kapsaminda odak bir grupla 01-05 Ekim 2023 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Tablo 6: Gelistirmeye Agik Alanlar

1 Odiil ve Ceza Sistemi

2 Motivasyon Mekanizmalari,

3 insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayis,
4 Kurum igi iletisim

5 Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari

6 Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

7 Paydas Yonetim Stratejisi.

Tablo 7: Kurumun Gigld Oldugu Alanlar

informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Takim ¢alismasina yatkinlk

Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agiklig

Yoneticilerin (orta diizey) katiimciligi desteklemeleri

A un A W N R

Yeni fikirlerin ve farklh gorislerin desteklenmesi



Teskilat Yapisi

652 Sayili KHK’ye dayanarak hazirlanan ve 19 Temmuz 2020 tarih ve 31190 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligine gore Mudurliguimuz teskilat yapisi ve milli egitim hizmetleri dizenlenmistir.

Hendek ilge Milli Egitim Mudiirligii; merkezde 16 ana hizmet birimi, okul ve kurum muddrliikleri ile kurul ve komisyonlardan olusan teskilat yapisi
asagidaki gibidir.
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HENDEK
KAYMAKAMLIGI

ILCE MILLI EGITIM
MUDURU

OKUL ve KURUMLAR SUBE MUDURU

Temel Egitim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Ogretim Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Yiiksek Ogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hzimetleri

— insaat ve Emlak Hizmetleri
insan Kaynaklari Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Bilgi iSlem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Basin ve Halkla iliskiler

Sekil 6: Hendek ilce Milli Egitim Mudirltgi Teskilat Semasi
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a. Kurumsal Yapi

2023-2024 egitim-6gretim yili Hendek ilgesi genelinde; 5 resmi bagimsiz anaokulu, 26 resmi 1 6zel ilkokul, 26 resmi 1 6zel ortaokul, 9 genel ve
mesleki teknik lise 2 6zel lise, 1 Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe, 1 Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2. Kademe, 1 Ozel Egitim is Uygulama
Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi ve 1 Ogretmenevi bulunmaktadir. Okuldncesi, ilkégretim ve Ortaégretimde toplam 69
okul, 14991 6grenci, 834 6gretmen, 687 derslik bulunmaktadir. ilce Milli Egitim MUdurligi yénetim ve organizasyonu 14.09.2011-28054 sayili
MillT Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanun hikimleri dogrultusunda olusturulmustur.

Tablo 8: 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Genel Durumu

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Genel Durumu

EGITiM KADEMESi OKUL OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI  DERSLIK SAYISI
SAYISI ERKEK Kiz TOPLAM
Bagimsiz Anaokulu 5 254 211 465 25 14
Anasinifi* (41) 347 437 784 36 28
Bagimsiz Anaokulu (Ozel) 1 20 16 36 8 4
Anasinifi (Ozel)* (1) 3 1 4 1 2
Kresler** 3 43 23 63 12 12
OKUL ONCESi TOPLAM 9 (42) 667 688 1352 82 62
ilkokul (Resmi) 26 2706 2684 5390 293 140
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. 1 27 9 36 - -
Kademe
ilkokul ( Ozel) 1 36 41 77 6 4
iLKOKUL TOPLAMI 28 2769 2734 5503 299 144
Ortaokul (Resmi) 26 2587 2403 4990 273 317
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2. 1 20 10 30 - -
Kademe
Ortaokul (Ozel) 1 35 42 77 7 4
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ORTAOKUL TOPLAMI 28 2642 2455 5097 280 321

Genel Ortadgretim 4 623 743 1370 141 40
Mesleki Ortadgretim 6 1221 954 2175 191 105
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 3. 1 23 14 37 - -
Kademe

Genel Ortadgretim Ozel 2 102 53 155 43 15
ORTAOGRETIM TOPLAMI 12 1969 1764 3733 375 160

Veriler 24.4.2024 tarihinde giincellenmistir.

* Diger okullar blinyesinde oldugundan dolayi okul, 6gretmen ve derslik sayilari genel toplama déhil edilmemistir.

** Kurum olarak Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhgina bagli fakat égrenci ve 6gretmen sayilari egitim istatistiklerini etkilemektedir.

*** Tahsisli derslik kullaniliyor.

[lgemizde 74 resmi ve 6zel okulumuz bulunmaktadir. flge genelinde 687 derslik, 1036 6gretmen ve 15685 6grenci bulunmaktadir.
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b. insan Kaynaklari
Hendek ilge Milli Egitim Midiirligii biinyesinde gérev yapan personellerin norm durumlari asagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 9: ilge Milli Egitim Miidiirligii Personel Durumu Tablosu

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU 1 1 0
SUBE MUDURU 3 3 0
KURUM YONETICI SAYISI 134 108 26
OGRETMEN SAYISI 1098 1067 31
SEF 7 5 2

MEMUR 4 4 0
TEKNISYEN 2 1 1
V.H.K.i 13 5 8

SOFOR 3 1 2
HIZMETLI 22 16 6

ASCI 3 1 2
KALORIFERCI 3 0 3
BEKCi 3 0 3

4 B PERSONEL 16 16 0
TOPLAM 1312 1228 85

Veriler 24.4.2024 tarihinde giincellenmistir.
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ilge Milli Egitim Mudurlugl’nde mevcut 1228 norm dolu iken 85 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

¢. Teknolojik Kaynaklar:

ilce Milli Egitim MUdUrligi olarak DYS etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda FATIH Projesi ile ilgili altyapi calismalari dnemli
Olctiide tamamlanmis olup bu konudaki ¢alismalar bakanhk programi dogrultusunda yurutilmektedir.

Tablo 10: Bilgi Teknolojileri Tablosu

FATiH Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi 232
FATIH Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 62
FATIH Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayisi 4
FATIH Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 757
Fiber internet Baglanti Sayisi 17
ADSL Baglantisi Sayisi 32
Bilgisayar Sayisi 752
Tarayici Sayisi 35
Yazici Sayisi 217
Projeksiyon Cihazi Sayisi 111
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d. Mali Kaynaklar:

Muduarluglimizin mali kaynaklarini; genel butge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylari ve benzeri gelirler

olusturmaktadir.

Tablo 11: ilce Milli Egitim Mudiirliigi Gelir —Gider Tablosu

GELEN ODENEK HARCANAN KALAN* GELEN ODENEK HARCANAN KALAN*
GIDERLER MIKTARI MIKTAR MIKTARI MIKTAR
37.112.983,72 37.110.982,50 2.001,22 40.311.451,30  40.304.126,28 7.325,02
YATIRIM GIiDERLERI
729.973,2 711.556,85 18.416,35 216.368,85 193.883,62 22.485,23
CARi GIDERLER
37.842.956,92 37.822.539,35 20.417,57 40.527.820,15 40.498.009,9 29.810,25
TOPLAM
*Odeneklerin kalan kisimlari tenkis edilmistir.
BUTGENIN YILLARA GORE DAGILIMI
. . MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2022 2023
Maas (Memur) 2.612.843,34 TL
Odemeleri (TL) (Memur) 4.963.336,13 TL
HREPAIEE 39.461.515,71 TL 63.3275.245,26 TL
Emlak (TL)
Donatim (TL) 348.693.798,90 TL 1.420.70524 TL

Genel Biitgeden Gelen Odenek



Cari Giderler 673.612,08 TL 216.368,85 TL

(TL)
Ogrenci Tagima- Tasmma Ocak —Aralik Dénemi Tastma
Yemek (TL) flge Geneli : 6.746.526,32 flge Geneli ; 15.120.872,30
Yemek Ocak —Aralik Dénemi Yemek
Ilge Geneli :2.480.302,42 Ilge Geneli : 6.929.801,43
Okul Aile Birligi Payi (%10) £81.761,71 £172.727,30

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Muduirliigii Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. ilce Milli Egitim Midirlugiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

POLITIK ANALIZ

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda degisen Cumhurbaskanligi Sistemi ve bunun toplumda uygulama karsiliklari neticesinde egitimde taraflarin
(6grenciler, 6gretmenler, okul yonetimleri, aile, sivil toplum kuruluslari, devlet) rolleri yeniden belirlenmekte, bu baglamda devletin egitimdeki
gorev ve sorumluluklari; politika tiretme, yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve degisik diizeylerde ele
alinmaktadir. Egitimin ekonomik, akademik, sosyal ve kiltirel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarl olmasi beklenmektedir.
ilcemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj saglayan biiyiiksehir belediyesi kapsamindadir. Ulasim, altyapi ve lojistik
acidan yerli ve yabanci yatirimcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle ilcemiz, Tlrkiye’nin en 6nemli sanayi kentlerinden biri olarak kabul
gormektedir. Bu ekonomik potansiyele yon vermek ve Ar-Ge calismalarini yapmak amaciyla ilcemiz Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
faaliyetlerinden onemli olgiite katki almaktadir. ilgemizde sosyal dokuyu ve bdlgesel &zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
Ozglrlesmesine ve siyasi kalitenin yikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar aktif rol tistlenmektedir.

EKONOMIK ANALIiZ

ilcemizde halen var olan okul ve derslik ihtiyaci ile tekli egitime gegme cabalari dolayisiyla egitime ayrilan biitgenin biiyiik miktari yapim islerinde
kullanmaktadir. Bunun yaninda erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki basarilari Gizerindeki etkileri ile ilgili farkindaligin artmasiyla
ilcemizde okul 6ncesi egitim kurumlarina yonelik talepler artmis, bu alandaki ihtiyaci karsilayacak resmive 6zel ¢cok sayida egitim kurumu agiimistir.
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ilcemizin tekli egitime gecme ve bu cercevede derslik ihtiyacinin azalmasi yapim ihtiyacina ayrilan biitcenin egitime aktarilmasi agisindan énem
arz etmektedir. ilcemizin Ankara ile istanbul’u birbirine baglayan ana hatlarin izerinde yer almasi, cografi avantaji, sahip oldugu zengin ekonomik
cesitlilik Hendek’in cazibe merkezi olmasinda temel etkenlerdir. ilcemizde 1 tane biiyiik 6lcekli Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Onceki
yillarla kiyaslandiginda egitime daha fazla kamu kaynagi ayrilmaktadir. Egitime yapilan géniilli bagislar siirmektedir. ilcemizin tarim ve sanayi
kenti olmasi, egitim yatirimlarina yansiyan hayirsever katkilarinda ve 6zel 6gretim kurum sayilarinda da kendisini hissettirmektedir.

SOSYO KULTUREL ANALIZ

Hendek’in niifusu TUIK 2023 verilerine gére 91.486’dir. Niifus acisindan Sakarya’da 5.sirada yer almaktadir. ilcemiz niifusu % 28,03‘i “20” yas alti;
% 29,23’si “20 dahil-40” yas arasi; % 28,45’si “40 dahil-60” yas arasi; % 12,56’U “60 dahil-80” yas arasi ve % 1,73’i “80” ve Uzeri yas grubundadir.
Kirsal bolgelerin sehir merkezlerine verdigi i¢c go¢ sebebiyle kirsal bdlgelerdeki bircok okul/dersligin islevsiz hale gelmesi ilgemizdeki egitim
planlamasi ve egitimi olumsuz etkilemektedir.

Hendek; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak gerceklestirildigi bir ilcedir. ilcemizde sosyal ve kiiltiirel yasam
konusunda, Hendek Kaymakamligi basta olmak Gzere, yerel yonetimlerin, ilge muddrliklerinin, dernek ve vakiflarin Ust diizeyde katki sunduklari
gorilmektedir. ilce genelinde Egitim Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu, 1 kiitiiphane, 2 aktif sinema, 1 yiizme havuzu isletmesi bulunmaktadir. Sivil
toplum kuruluslarinin varligi ve sayisi agisindan Hendek’te ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. Mesleki ve teknik egitim alanlarinin, arz-talep
dengesinin kurulabilmesi agisindan istihdama doniik giincellemesinin yapilmasi gerekmektedir. ilcemizde hemen hemen her bransta yogun bir
spor aktivitesi yapilmaktadir. Bireysel ve takim sporlarinda iilke ve diinya élceginde bireysel ve takim sporlari basarilari saglanmaktadir. ilcemizde
Sakarya Universitesi ve 2018 yilinda kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi bulunmaktadir.

TEKNOLOJIK ANALIiZ

ilcemizde Sakarya Universitesinin Teknokenti bulunmaktadir. Bu anlamda ilge Milli Egitim Mudiirligi SAU Teknokent ile projeler gelistirmektedir.
Teknolojinin bas dondiiriict hizla gelismesi bir takim riskleri de beraberinde getirerek teknoloji bagimliligi kavramini glindeme tagimistir. Bununla
beraber Hendek ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak teknoloji bagimhhgi konusunda farkindalik calismalari yapilmistir. Bu ¢calismalarda Universite
ve uzmanlarla isbirligine gidilmistir. Fatih Projesi ile ilimizdeki ortadgretim kurumlari etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amacli yazici ile
donatiimistir.

LEGAL (YASAL) ANALiZ

ilgili mevzuatin sik degisiyor olmasi, mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi, ist hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi,
hukuki dizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl kararlar vermesi, yasalarin yoruma acik olmasi egitimle ilgili problemleri
artirmaktadir. Bununla beraber Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat diizenlemelerinin pozitif etkisi, Bakanhgimizin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi ve dinamik olusu olumlu gériinmektedir. Ancak degisen mevzuati
uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu 6nemli bir durumdur.
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EKOLOJIK ANALiZ

Marmara Bélgesi'nin Catalca-Kocaeli béliimiinde yer alan Hendek, énemli kara yollari kavsak noktasinda bulunmaktadir. ilcemizde icme ve
kullanma suyu aritimina biiyiik 6nem verilmekte ve bu énem ayni oranda yatirma déniismektedir. ilgemizde Belediyeler ve Sivil Toplum
Kuruluglari ile Egitim Kurumlarimiz koordineli ve isbirligi icinde gevre bilinci, gevrenin korunmasi, kati atik yonetimi konularinda ¢alismaktadir.
Bunun yaninda ilgemizde geri déniisiim konusunda da ileri teknoloji kullanarak ekonomiye ve cevreye yarar saglanmaktadir. ilcemizde
yenilenebilir enerji kullanimina yénelik calismalar hiz kazanmistir. Yenilenebilir Enerji, Yesil Okul vb. konularda SATSO, Belediyeler ve SAU, ilce
Milli Egitim Mudurlugimiiz ve bagl kurumlarimizla isbirligi yapmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir bltin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, stiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gigli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurligimuizce yapilan GZFT analizinde Muadurliglimizin gicli ve zayif yonleri ile Miadarligimiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin
kullanimi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goris ve Onerilerinin
dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim g¢alismasina yatkin insan kaynagi

Galisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligl,

Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliliginin azhig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Yabanci dil egitiminin yeterlilik dlizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin eksikligi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi bitiinsel bir degerlendirme sisteminin
olmamasi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin olmayisi

Kokl bir gegmise dayanan kiltir ve bilgi birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okul sagligi ve glivenligi ile is saghgina iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkl gortslerin desteklenmesi

Calisanlarin giliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin
katihm diizeyleri

Orgiitsel dgrenme, bilgi
koordinasyon diizeyi
izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda farkhhklar

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

paylasimi ve birimler arasi
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FIRSATLAR

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin ]

glclendirilmesi icin sektorin destek vermesi ]
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi ]
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

Genis bir paydas kitlesinin varhgi ]
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli ]
olmasi .
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi .

Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi
Blylk kentlere ulasimi kolay bir ilce olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

Sosyal medya okuryazarlk becerilerinin gelismesinin portaller, web
siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimasi
Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin
atilmasi

ilcemizde genc niifusun fazla olmasi

Sektorle is birliginin etkin bir sekilde yapilmasi

Meslek Lisesi mezunlarinin is bulma imkanlarinin yiiksek olmasi

ilcemiz merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisan 6grencilerin olmasi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme gicligu

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Dis go¢

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Ortadgretimde okul tirli kontenjanlarinin  6grenci talepleri ile
uyumsuzlugu

ilcemizin deprem kusaginda yer almasi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

ilce Millt Egitim Miidirligi tarafindan ortaya konulan tespitler ve sorun alanlari énceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum
analizini zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Mudurligtimuziin Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza 1sik tutacak asagidaki tespitler ve
ihtiyac listesi olusturulmustur.

o Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

o Dijital 6grenme ortamlarinin artirilmasi,

o Egitim ve 6gretim stratejilerinin glinlimiz egitim-6gretim slireglerine uyumu ve siirekliliginin saglanmasi,
e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda destekleyici politikalar Gretilmesi,

e i¢ biirokrasinin hantalliktan kurtarilmasi,

o ikili egitimin probleminin ¢éziilmesi icin yeni derslikler yapilmasi,

e insan kaynaklarini gelistirmede hizmetigi faaliyetlerinin daha etkin kullanilmasi,

o Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi,

e Ogrencilerin kariyer planlama ve hedef belirlemelerine yénelik proje ve uygulamalar hayata gecirilmesi,
o Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ihtiyaglarinin tespitlerine yonelik is birliklerinin artiriimasi,

o Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla is birliginde bulunulmasi,

e Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erisimde yasanan problemlerin ¢oziilmesi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artiriimasi,

e Ozellikle okul éncesi egitimde, nitelikli destek personelini ihtiyacinin kargilanmasi,

e Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik yeterli imkanlarin sunulmasi,

e Spor, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artiriimasi,

e Akademik basariyi artirmaya yonelik gelistirilen yerel projelerin artiriimasi,

e ilkdgretimde okullasma ve devamsizlik,

e Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik,

e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari,

e Ozel 6gretimin pays,

o Bitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi,

e Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin yapilmasi.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyonumuz

“Turk milli egitim sisteminin genel amaclari dogrultusunda Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel, cagdas ve 6zglr
dislinceyi benimseyen, akademik, sosyal becerilere ve problem ¢ézme yetenegine, demokratik ve laik distinceye sahip,
gecmisle gelecegi sentezleyip gelecegimize yon verebilen, yasadigi topluma faydali, siirekli gelismeyi amag¢ edinen ve bu
donanimi insanlik adina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli bireyler yetistirmek.”

Vizyonumuz
“Dogru egitim anlayisi ile kendini her alanda gelistiren uygun egitim firsatlari ile basariyi yakalayan bir kurum. “

Temel Degerlerimiz

[

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kaltarel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10.Liyakat

11. Kapsayicihk

© W NOU AW
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AMAG, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

Amacg ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 13: 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttiri kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltirtiine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gligclendirilecek ve ulus- lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.
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Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tim bireylere yonelik ginimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandiriimasi
gerceklestirilecektir.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac 6 Tarkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda goérinirligini artiracak egitim diplomasisi galismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve ulke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil
egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 6.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik
programlari gelistirilecektir.

Tlrkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyacglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statilsi gliclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Bu alanda 7 Amag, 22
Hedef ve bu hedeflere bagh 59 Performans Gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Amag 1:

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yoénelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

25 93 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

10 27 26,00 25,5 25,00 24,00 23,00

10 18 16,5 15,00 13,00 12,00 10,00

10 9,8 10,50 11,30 12,5 13,00 14,5

10 3,24 3,80 4,60 6,00 6,5 7,5

10 3,78 4,5 6,5 7,5 8,00 8,5
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
insaat ve Emlak Hizmetleri
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S-1.1.1 Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine olan ilgilerini artirarak, 6grencilerin okula
devam oranlarini ve basarilari artirilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilari ve buralara giden 6grenci
oranlarini artirmaya yoénelik tedbirler olusturulacaktir.

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagimini olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

£113.109,25

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

30

88,25 90,00

20 54,6 57,00 59,5 61,5 63,00 65,00
20 75,5 78,5 79,5 80,5 83,00 85,00
30 0 45 55 70 100 150

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet ici egitimler verilerek bu
egitimlerin uygulanmasi yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

« ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

® Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye ulasilamamasi

£45.571,25

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

® Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

® Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi

55



emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

emel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

20

20 84,00 86,00 88,00 94,00 98,00 100,00
10 78,00 81,00 83,00 84,00 84,50 85,00
10 22 24 26 28 30 32
10 11 12 13 14 15 14
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00

emel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri

S-1.3.1 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim
merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar ylratalecektir.

S-1.3.4 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda glivenlik riskinin var olmasi
¢ Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

41.259.951,81

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim igcinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gi¢lendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

EMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

20

27,00

29,00

30 57,00 59,00 60,00 61,00 62,00 63,00
25 10,25 10,00 9,00 8,00 7,00 6,00
25 10,55 10,45 10,00 9,75 9,50 9,25

emel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim
eknolojileri Hizmetleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

£1.259.951,5

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

¢ ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler Gizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasi
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Stratejik Amag 2:
Hedef 2.1

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

94,8 95,50
7,5 7,00 6,5 6,00 6,00 5,50
20 14,5 14,00 13,00 13,5 13,00 12,50
13,5 12,5 12,00 11,00 10,50 10,40
4,5 3,5 3,00 2,25 1,25 1,00
6,5 6,00 6,5 6,00 5,0 4,00
15 4,5 4,25 4,00 3,50 3,00 2,75
26,5 26,00 25,50 25,00 24,50 24,00
88,0 90,00 92,00 94,50 97,00 100,00
20 82,00 84,00 85,00 86,00 87,00 88,00
65,00 70,00 73,00 75,00 80,00 85,00
86,00 88,00 90,00 95,00 97,00 100,00
20 3,9 4,1 4,6 4,9 5,5 5,8
Ortadgretim Genel MidurlGgi
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Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim gagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

£4,902.827,10

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireclerinin strdurebilirligine
engel olusturmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektdriin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilimasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltlirii olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

50 1

1

50 4,5 5,5 6 7 8 10
Ortadgretim Hizmetleri Birimi
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Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin gelistirilmesi yaninda
ylratilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.2.2 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donUstlrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltirini
desteklemeye yonelik calismalar ylirttilecektir.

¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni

uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski
olusturmasi
o Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

£74.325,15

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi

¢ Projelerin yilritalebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylratdcdlerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Giretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bitlncdl bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastinilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

30

30 0 0 1 1 2 2

40 0 2 4 6 7 8

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

S-2.3.1 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
yiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinllacaktir.

S-2.3.3 imam hatip okullarina yénelik ulusal ve uluslararasi projeleri destekleyici
0gretmen ve 6grencilere egitimler verilecektir.

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

¢ Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

® Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

£55.288,20

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

® Projelerin yurutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylraticilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanhgl, yerel
yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

* imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

* imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériinirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

25 10 12

30 2 3 4 5 6 7

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
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Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Bakanlhigimizin, mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagmasi
saglanmasi ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektére entegre okul” benzeri
okul modelleri uygulamasinin adimlari ilimizde de izlenecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonuc odakh gorilmesi

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilm i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi galismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

£35.269,15

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

e Projelerin yirGtllebilmesi icin proje yirutiicllerinin yeterince
desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
sirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim sireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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yetistirmek.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecek
ve ulus- lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlk

50 75 78,00 80,00

81,00 82,00 84,00 86,00 87,00 88,00
25 56 63 71 88 93 102
25 45 75 110 135 155 180

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
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Ozel Ogretim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-2.5.1 isletmelerin ve mesleki egitimden mezun &grencilerin memnuniyet oranlarinin
artirilmasina yonelik sektor-kurum is birligi saglanacak ve beceri egitimleri sonunda
anketler diizenlenip kurum kademelerine gore degerlendirmede bulunacaktir.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-tretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
¢ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

¢ Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

£3.226.234,02

¢ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak tizere yabanci ilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi
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Stratejik Amag 3:
Hedef 3.1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 1,40 1,50 1,60

50 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00 79,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

70



Strateji Gelistirme Hizmetleri, Destek Hizmetleri

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun streli
issizler, hukumliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 68retim
verilecektir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
st duzeyde faydalanmalari saglanacaktir.

¢ Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

¢ Gegici koruma altindakilerin Tilrk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

£11.575,8

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Orgiin egitim disina ¢cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

* Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olugsturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

30

26 26,5 27,00

30 54,00 55,00 57,00 60,00 62,00 65,00

40 --- 1 1 2
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
ylratilecektir.

S-3.2.3 ilgemizde kurulacak olan olgunlasma enstitiilerinin kurumsal kapasite
gelisimini saglamak ve bu alanda gelistirilecek Grin sayinini artirilmasi igin
egitimler diizenlenecektir.

¢ Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitiilerine talebin disik kalmasi

£18.807,00

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katihm firsatlarinin olmasi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi

® Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik
calismalarin yapilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalk ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere y6nelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50 695 925 1350

50 450 460 470 480 510 550

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, is
Sagligl ve Glivenligi, Destek Hizmetleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ylksekligi

¢ Ekonomik zorluklarin egitim biltcesine olumsuz etkisi

¢ Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gtincelligini
yitirmesi

* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg

£13.843,5

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

* is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyac duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicii yetistirme imkani

¢ Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

¢ Cesitli 68renme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi
ve sayisinin artiriimasi

e Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini ydonetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

1

50

50 20 25 30 35 35 45
Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-3.4.1 Bakanligimiza bagh kurslardan (is makineleri siirlici egitim, 6zel ulastirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan
sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki
elde edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik glivenligine katki saglamak Uzere sirici egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda merkezi ve
mabhalli egitimlere tesvik edilecek ve uygulanacaktir.

¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gostermemesi

o Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

£355.982,15

e Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

o Trafik stirlict egitimi ile trafik glivenligi sireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik siirlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon g¢alismalari
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Stratejik Amag 4:
Hedef 4.1

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirllacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40

30 9 12 13 14 15 16
30 78 85 90 95 110 120
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri,
emel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, sef ve sube mudirleri ve aileler) ¢evrim ici veya
ylz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz ylize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dgrenim goérdiigi pansiyonu bulunan ézel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yuritilememesi

¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

£23.893,35

* Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve o6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

50

50 5 7 8 8 9 10

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda slrecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin spor, sanat gibi sosyal faaliyetlere katilma
isteksizligi

£463.559,45

e Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
o0grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

* Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

¢ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artirilmasi
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Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve o6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlan artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

7900

8100

50 8000

50 50 150 300 400 500 600

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigi
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin hizmet igi egitimlere yonlendirilecektir.

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
e Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

e Egitim icerikleri ve materyallerin lretilmesinde maliyetlerin slrekli artmasi

* iIgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

£4.292,25

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

sayisinin yetersizligi

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

¢ RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Stratejik Amag 5:

tirkiye Yiizyil ingsasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millf suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

eknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital icerik

Plan

Performans Géstergeleri - 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangig

. Degeri
PG-5.1.1 Bilim ve Teknoloji temalari altinda egitim/seminer alan 6grenci 110
sayisl

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

100 150
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Hizmetleri

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
Stratejiler saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen/6grenci yeterliklerine gore uzaktan ve/veya
ylz ylize egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

e Olaganisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
o Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

£163.186,75

o Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag¢ analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Tirkiye Yuzyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Plan

. . Hedefe @ Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

-~ Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi 50 20

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum 50 21 35 45 55 60 65
sayisi
Sorumlu Birim is Yeri Glvenligi ve Saghgi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Destek Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, insaat
ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-5.2.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dénisiim ve geri
kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri ylratilecektir.

¢ Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

£62.952,50

¢ Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

* iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin
eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

o Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Stratejik Amag 6:

Hedef 6.1
Tirkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda

Amac 6 goriinlrligiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is

Hedef 6.1 birliginin artinlmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin

gelismesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
Hedefe Do6nemi
6 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 024 025 026 027 028
Degeri
PG-6.1.1 AB projelerine yonelik egitim verilen yonetici/6gretmen sayisi 25 11 15 20 25 30 35
PG-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 75 5 3 9 10 10 11
okul/kurum sayisi
P'(.;-G.%.-3 9!uslararasn alandaki proje hareketliliklerine katilan 55 20 29 )5 27 30 37
yOnetici/6gretmen sayisi
:aGy-zilA Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 68renci 75 35 38 40 42 43 44

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Yiiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan kurumlarin orani
artirilacaktir.

Stratejiler S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve
ogretmenlerin orani artirilacaktir.
S-6.1.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci orani
artirilacaktir.
e Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmasi

Riskler « ilgili Gilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

¢ Birokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

£151.174,75

e Uluslararasi porije is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi
e Ulkemizin uluslararasi alanda goriinirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi

REsRis e Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin diisiik
olmasi
* AB proje platformalarinin 6grenci ve 6gretmen dizeyinde giincellenmesi
e Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yénden
ihtiyaglar glclendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin

saglanmasi
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Hedef 6.2

Amag 6

Tiirkiye Yazyih
goriinlrligiinh artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaglarina yénelik egitim 6gretim

vizyonu

dogrultusunda

tilkemizin

uluslararasi

faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

alanda

Hedef 6.2

Denklik is ve islemlerine y6nelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik programlari

gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe —IDonemi |, , 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Baslangic
Degeri
PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 -- 1 2 3 4 5
PG-6.2.2 Yil bazinda yapilan denklik islem sayisi 50 11 20 25 30 35 40

Sorumlu Birim

Yiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-6.2.1 Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiltiir birligi bulunan
lke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
S-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.

¢ Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yasanmasi
o Sisteme kayitl 6gretmenlerin il disi atama ile ilimizden ayrilmasi

£4.147.452,05

e Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi
¢ e-Twinning sistemine kayitl 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk
olmamasi.

* Yabanci dil egitim seviyesinin ylkseltiimesi
o Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik
etkinligin artirilmasi

91



Stratejik Amag 7:

Hedef 7.1

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026

50

1,2 1,4 1,5

50 97,5 97,8 98,00 98,2 98,5 99,00

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
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Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.1.1 Bakanligimizin planlamaya aldigi "Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi" icin
dijital hizmet ici egitim faaliyetleri desteklenecek ve dijital egitim platformlari
ilimiz 6gretmenlerine duyurulacak ve yayginlastirilacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek lzere lniversitelerle ve STK lerle ylz ylize, 6rglin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
o0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

« Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
e Politika degisiklikleri yasanmasi
¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

£991.502,00

® Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

» Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dliizeyde meslege
hazirlayamamasi

e ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027

25

25 53 54 55 56 57 58
25 53 54 55 56 57 58
25 - 1 1 1 2 2

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
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insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.2.4 Bakanhgimizin "Yenilikgi Siniflar” uygulamasi ile ilimizde kurulacak olan
siniflarin kurulumunu ve diizenini saglamak.

e Olaganiisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

£4.549.749,85

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar
¢ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
e Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

¢ Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME
Milli Egitim MUdurligliimiuzin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin bitge dagihmlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ve bu pay Uzerinden ilimize aktarilan toplam kaynak, Valiligimizin ve belediyelerin katkilari ile

okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, Kaymakamlik, Belediye ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Millt Egitim MUudurlGglimizin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi (izere bes yillik stire icin tahmini 471.487.427,74 TL’lik kaynagin
elde edilecegi duslintlmektedir.

Tablo 14: Mali Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
GENEL BUTCE 77.022.596,58 84.739.266,22 93.226.974,97 102.588.188,50 112.855.884,00 470.432.910,27
OKUL AILE BIRLIKLERI 205.856,25 212.031,94 219.453,06 202.882,33 214.293,89 1.054.517,47
TOPLAM 77.228.452,83 84.951.298,16 93.446.428,03 102.791.070,83 113.070.177,89 471.487.427,74

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99,90’inin genel biitceden, yalnizca %0,10’unun ise Kaymakamlik, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile
birliklerinin katkisi oldugu gorilmektedir.

Madarlagimaz Stratejik Plani’'nda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goraldugi Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurliiglimiz tahmini olarak
471.487.427,74 TL'lik bir harcama yapacagi distinilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 15. Amag ve Hedef Maliyetler Tablosu

Amaclar ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 2.678.583,81 2.946.442,19 3.241.086,41 3.565.195,05 3.921.714,56 16.353.022,02
HEDEF 1.1 113.109,25 124.420,18 136.862,19 150.548,41 165.603,25 690.543,28
HEDEF 1.2 45.571,25 50.128,38 55.141,21 60.655,33 66.720,87 278.217,04
HEDEF 1.3 1.259.951,81 1.385.946,99 1.524.541,69 1.676.995,86 1.844.695,45 7.692.131,80
HEDEF 1.4 1.259.951,50 1.385.946,65 1.524.541,32 1.676.995,45 1.844.694,99 7.692.129,90

8.293.943,62

9.123.337,98

10.035.671,78

11.039.238,96

12.143.162,85

50.635.355,19

HEDEF 2.1 4.902.827,10 5.393.109,81 5.932.420,79 6.525.662,87 7.178.229,16 29.932.249,73
HEDEF 2.2 74.325,15 81.757,67 89.933,43 98.926,77 108.819,45 453.762,47
HEDEF 2.3 55.288,20 60.817,02 66.898,72 73.588,59 80.947,45 337.539,99
HEDEF 2.4 35.269,15 38.796,07 42.675,67 46.943,24 51.637,56 215.321,69
HEDEF 2.5 3.226.234,02 3.548.857,42 3.903.743,16 4.294.117,48 4.723.529,23 19.696.481,32
HEDEF 3.1 11.575,80 12.733,38 14.006,72 15.407,39 16.948,13 70.671,42
HEDEF 3.2 18.807,00 20.687,70 22.756,47 25.032,12 27.535,33 114.818,62
HEDEF 3.3 13.843,50 15.227,85 16.750,64 18.425,70 20.268,27 84.515,95
HEDEF 3.4 355.982,15 391.580,37 430.738,40 473.812,24 521.193,47 2.173.306,62

491.745,05 | 540.919,56 \ 595.011,51 654.512,66 719.963,93 3.002.152,70

HEDEF 4.1 23.893,35 26.282,69 28.910,95 31.802,05 34.982,25 145.871,29
HEDEF 4.2 463.559,45 509.915,40 560.906,93 616.997,63 678.697,39 2.830.076,80

HEDEF 4.3 4.292,25 4.721,48 5.193,62 5.712,98 6.284,28 26.204,62
226.139,25 248.753,18 273.628,49 300.991,34 331.090,48 1.380.602,74

HEDEF 5.1 163.186,75 179.505,43 197.455,97 217.201,56 238.921,72 996.271,43

HEDEF 5.2 62.952,50 69.247,75 76.172,53 83.789,78 92.168,76 384.331,31
4.298.626,80 4.728.489,48 5.201.338,43 5.721.472,27 6.293.619,50 26.243.546,48

HEDEF 6.1 151.174,75 166.292,23 182.921,45 201.213,59 221.334,95 922.936,97
HEDEF 6.2 4.147.452,05 4.562.197,26 5.018.416,98 5.520.258,68 6.072.284,55 25.320.609,51
5.541.251,85 6.095.377,04 6.704.914,74 7.375.406,21 8.112.946,83 33.829.896,67
HEDEF 7.1 991.502,00 1.090.652,20 1.199.717,42 1.319.689,16 1.451.658,08 6.053.218,86
HEDEF 7.2 4.549.749,85 5.004.724,84 5.505.197,32 6.055.717,05 6.661.288,76 27.776.677,81
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis stirimi olan ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

vk wnw

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi
sliregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 7. izleme ve Degerlendirme Siireci

Yallsk
planiamalarin
yvapilmas:
Degerlendirme Ik alty aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

- Izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi e

gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilge MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
yontemleri vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilce Midiirii, Sube Mudirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yilhik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasilmasinin dnlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise ilce MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yéntemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, lst yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar ilge Milli Egitim Miidiriine
sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme
Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.

llce MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini mimkin kilmak, muikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak
amaciyla midirltgiimiiz tarafindan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi gelistirilmistir. Yontem 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bigcimde uygulamaya alinmistir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem
izleme ve Degerlendirme Raporu, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari ézel olarak
hazirlanan sunumlar vasitasiyla Mudurligimiz birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tim birim
temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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Tablo 16. Amag ve Hedef Sorumluluk Tablosu

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

e G ]

Ortadgretim Genel Mudurlugi
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri Birimi
Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Ozel Ogretim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Destek Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, is Saghgi ve Giivenligi, Destek Hizmetleri

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MudiirlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MudiirlGgi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri

is Yeri Guvenligi ve Saghgi
Destek Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

macle Tlrkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda géranarlugini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke
\vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) |Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Hedef 6.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik programlar gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) [Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri
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